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   2001 年“走出去”上升为国家战略后，中

国境外企业已超过 1.8 万家，员工数超过 120 万

人，资产总量超过 1.5 万亿美元。然而 , 如此众

多的跨国企业中 , 成功的公司为数不多。中国有

色矿业集团有限公司（以下简称“公司”）是少

数“走出去”获得巨大成功的佼佼者，分析总结

发展历程，“担当”是其成功的首要秘诀。

首先，公司坚持“中赞合作，共同发展”的

大局观，并以此作为在赞比亚发展，乃至“走出

去”最根本的指导思想。2008 年国际金融危机

爆发，在赞比亚的西方矿业公司纷纷减产、停

产，而公司郑重作出了“不减少一吨产量，不裁

减一名员工，不减少一分投资”的庄严承诺，赢

得了赞比亚政府和民众的一致好评，树立了中

国企业的良好形象。  

其次，公司坚持“充分尊重，依法经营”发

展战略，加快本地化进程，在赞企业赞方员工

均超过 90%，有些企业甚至达到 98%。充分尊重

赞比亚的文化和民俗，严格按照当地法律法规

开展生产经营活动，既维护了公司权益，又避

免了不必要的摩擦和冲突。另外，高度重视建

设和谐的劳资关系，积极稳妥地处理与工会的

关系，积极避免劳资问题“政治化”。

再次，狠抓质量安全，注重环境保护，坚持

“质量第一、安全至上、保护环境”。公司高度关

注环境保护、安全生产，努力打造碧水蓝天下的

绿色企业，成为赞比亚安全环保的样板企业。多

年来，公司在赞比亚始终坚持“质量第一，安全

至上，预防为主，综合治理”的方针，领导赞比

亚企业树立安全生产政绩观，建立健全安全生

产责任制和预警、应急体系，定期组织质量和安

全生产大检查，加强安全生产管理。10 年来，在

赞企业未发生重大及以上安全生产事故。

另外，坚持以“先进技术、一流设备”实现

可持续发展。公司通过引进先进技术、一流设

备来实现在赞可持续发展与和谐发展。例如，

谦比希粗铜冶炼厂引进消化世界一流的艾萨炉

冶炼技术，其排放和能耗达到国际一流水平。

最后，公司立足长远发展、热心公益事业，

积极组织各类慈善活动，真心实意地回报当地

社会，夯实长远发展的基石。截至目前，公司

累计捐助折合 1000 万美元，投入大量资金资助

艾滋病、疟疾和小儿麻痹症等重大疾病预防项

目，为当地妇女就业、市政建设、教科文卫事业

积极捐款捐物，还发布了中国企业在赞比亚的

首个社会责任报告。投资的中赞友谊医院是非

洲大陆上唯一由中国人自主经营的医院，已成

为赞比亚最先进的医院。实施的“2011 中国赞

比亚光明行”活动，为 109 位赞比亚贫困白内障

患者实施了复明手术。2012 年以来，先后赞助

赞比亚第一夫人举办 “第六届非洲防宫颈癌大

会”；出资 200 万美元修建卢萨卡国际机场至合

作区卢萨卡园区入场道路。

当今，随着全球经济一体化推进，越来越

多的中国企业走出国门，在异国他乡投资经营。

从中国有色矿业集团的成功经验来看，主动承

担社会责任，无疑是所有“走出去”的企业获得

成功的通行证。

“走出去”，首先要勇于担当
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